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Forord

Den har rapporten ar producerad pa uppdrag av Temagruppen
Entreprendrskap och féretagande, ett projekt som ska ta tillvara
och sprida kunskap och erfarenheter om hur entreprendrskap och
foretagande kan anvandas for att fler ska fa mojligheter till arbete
och egen forsorjning. Ett av vara satt att gora det ar att identifiera
och tydliggora hinder for individer, foretag och myndigheter m fl.
i projekt och i foretagande. Ett annat ar att hitta, sprida och till-
gangliggéra metoder och goda exempel som kan anvandas i fler
och nya sammanhang.

De hinder vi fokuserar pa finns i regelverk som inte passar for nya
satt att starta och utveckla foretag eller nya satt att arbeta sig till-
baks till arbetslivet, i gamla myndighetsvanor, i attityder till fore-
tagande och arbete mm.

De mojligheter vi fokuserar pa finns i nya samarbeten, i metoder
som provar granser och i nya satt att driva och organisera foretag, i
metoder som utvecklar och tar tillvara entreprendriella krafter hos
individer i arbetsloshet men ocksa i organisationer och i myndig-
heterna. Kunskap utvecklas genom studier av i forsta hand projekt
med finansiering fran Socialfonden i Sverige kopplat till erfaren-
heter fran Regionala fonden och alla de erfarenheter som de orga-
nisationer, myndigheter och féretagsutvecklare har med sig in i
projektet. Tillvaxtverket ar huvudman for projektet som engagerar
ett stort antal myndigheter, organisationer och foretagsutvecklare
som har det gemensamma malet att forbattra forutsattningarna
att skapa arbetstillfallen for fler genom att utveckla foéretagande.

Rapporten Egenanstdllning — en vdg till arbete for Idngtidsarbetsldsa,
resonerar kring foérutsattningarna fér egenanstallning som en vdag
till arbete for langtidsarbetsldsa. Den visar pa trender i samhallet
som talar for ett 6kat intresse bland foretag for att anlita i stallet for
att anstalla men ocksa pa de svarigheter i regelverk som behover
|6sas for att egenanstallning ska kunna fungera optimalt for den
som vill "fakturera sig in pa arbetsmarknaden”. Rapporten bygger
pa intervjuer och forfattarens erfarenheter fran branschen. Var for-
hoppning ar att den ska vacka intresse och fortsatt diskussion om
forutsattningarna och om nyttan av att utveckla formen egenan-
stallning som ett, av manga, verktyg i arbetet mot arbetsloshet.



Forfattare ar Fredrik Arvas med mangarig erfarenhet fran att driva
egenanstallningsféretag och att driva utveckling pa omradet.
Fredrik Arvas svarar sjalv for innehallet i rapporten.

Stockholm den 31 januari 2012

Christina Lugnet Elisabeth Svantesson
Generaldirektor Riksdagsledamot (M) och ordférande
Tillvaxtverket i Temagruppen Entreprendrskap &

Foretagande



Sammanfattning

I denna rapport undersoks och diskuteras om arbetsgivare allt mer
verkar vilja anlita mot faktura istéllet for att anstdlla personer. Infor-
mationen dr hamtad fran ett urval av samhallets och arbetsmarkna-
dens aktorer.

Rapporten undersoker orsaker till att anlitandet ser ut att 6ka och
finner skal att tro att egenanstdllning kan vara en sprangbrida till eget
foretag (med egen f-skattesedel), full f6rsorjning som egenanstalld
(ddr man fakturerar for arbetad tid genom nagon annans foretag)
eller att det leder vidare till en traditionell anstéllning. Langtids-
arbetslosa personer beskrivs kunna férandra sin egen sjalvbild kring
identiteten som arbetslos. Arbetsgivare i undersokningen beskrivs
vara mer positiva till att anlita langtidsarbetslosa jamfort med att
anstillda dem. De langtidsarbetslosa som later sig anlitas rapporteras
ockséd kunna skapa en egen forsorjning fortare én de som bara later
sig anstéllas, dven om forsorjningen ibland bara ér tillfallig.

Rapporten ger en beskrivning av egenanstillningens historik fran
1991 till 2011, en beskrivning av de mer 4n 1 0oo arbetslosa som fatt
jobb och de totalt ca 5 0oo egenanstillda som var aktiva under 2011
och de regelverk kring bl.a. sjukforsakring, a-kassa och anstallnings-
skydd som angransar till anstallningsformen.

De viktigaste hindren; bristen pd information om egenanstdillning frin
myndigheter respektive svdrigheten att kombinera egenanstillning och
a-kassa undersoks och kommenteras.

Avslutningsvis reflekterar forfattaren kring foljderna av att anlitandet
okar och ger tre rekommendationer av hur egenanstéllning kan
anviandas for att skapa fler jobb:

1. Egenanstillning som vég att soka jobb. Lat arbetslosa personer
som soker ett vanligt jobb dven kunna fakturera for sin tid utan
att tryggheten kring arbetslosheten forsamras.

2. Egenanstillning som foretagarkorskola. Lat foretagsstartare testa
sina planer pa eget foretag genom att borja som egenanstillda tills
verksamheten vixt till en forsorjning.

3. Egenanstillning som en enklare form av tjansteforetagande. Det
giller i huvudsak de som séljer sin tid och tar ut fortjansten efter
kostnader i 16n. De slipper administrationen kring ett eget foretag
och kan istdllet fokusera péa det de tycker om att gora.
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1

Inledning och syfte

Allt fler arbetssokande verkar motas av kommentaren Du fdr jobb hos
mig om du kan fakturera for din tid. Mycket talar for att allt fler fore-
tag och organisationer foredrar att hellre anlita &n att anstélla, det vill
saga betala for utfort arbete mot faktura.

I september 2011 bestillde Temagruppen f6r Entreprenorskap och
Foretagande via Tillvaxtverket:

En studie av forutsittningar for hur egenanstdillning kan anvin-
das som vig till egen forsorjning for langtidsarbetslosa personer.
Studien ska omfatta fordelar och hinder for sd vdl person som
foretag och uppdragsgivare och omfatta lagar, regler och dess till-
lampning, samt foretags och personer kunskaper om dessa samt
foretags vilja att anstdlla eller anlita arbetskraft med betoning pa
langtidsarbetslosa. Studien ska ocksd innehdlla en oversikt av
liget ndr det giller egenanstdillningsforetagande i Sverige och
annan relevant fakta.

Jag har valt att konkretisera ovanstaende till f6ljande fragestillningar:

o Hur utbredd ér arbetsgivares preferens att anlita’ istéllet for att
anstélla?

« Vad kan orsaken vara till att arbetsgivare foredrar att anlita istéllet
for att anstalla?

o Kan (langtids-)arbetsldsa forbittra sina chanser att fa jobb pa en
anlitningsarbetsmarknad med hjélp av egenanstdllning®?

o Finns det hinder, t.ex. a-kassaregler, som begransar anvindningen
av egenanstillning?

» Hur ménga anvinder eller skulle kunna anvinda egenanstéllning
som en vag till egen forsorjning?

Ett tecken pa att alltfler vill anlita i stallet for att anstilla dr de allt van-
ligare bemannings- och egenanstillningsféretagen. Bemanningsfore-
tag dr vél beskrivna av bl.a. Bergstrom, Hakansson, & Isidorsson
(2007), Olofsdotter (2008), Bemanningsforetagen (2008-2010) och
Olofsdotter (2009). Diaremot har fenomenet egenanstéllning upp-
marksammats betydligt mindre, darfor beskrivs det utforligare i den
har rapporten (se avsnitt 3).

' Endefinition av anlita finns i avsnitt 2.1.
2 En defintioin av egenanstdllning finns i avsnitt 3.
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1.1

Undersokningen borjar darfor med att se om anlitande (att fakturera
for arbetskraft) har o6kat jamfort med att anstilla arbetskraft. Den
fortsatter att undersoka om orsakerna till att arbetsgivare anlitar
arbetskraft kan ge en forklaring till att den 6kade omfattningen av
egenanstillning i Sverige, England och Frankrike (Arvas, 2011).

Undersokning och metod

Undersokningen som ligger till grund f6r den hdr rapporten har en
explorativ ansats for att dels ge en bild av om anlitande allt mer erst-
ter anstdllningar och om egenanstillning kan vara en metod for lang-
tidsarbetslosa att na egen forsorjning.

Min egen forkunskap fran tjugo ar i branschen har fungerat som
grund for urval av intressenter och fragestallningar. Med hjalp av sno-
bollsmetodik (Johannessen & Tufte, 2003) har jag sedan formulerat
nya fragestallningar och fler intervjupersoner har lagts till f6r att bilda
underlaget till rapporten.

Genomgéende har intervjuerna gjorts utifran generella fragestall-
ningar, svaren har sammanstillts och aterrapporterats till intervjuper-
sonerna for granskning. Efter respondenternas korrigeringar har ett
utkast skrivits och skickats pa en ny granskning till intervjuperso-
nerna for att de ska se sina svar i det néstan firdiga ssmmanhanget.
Det har lett till att nagra intervjupersoner har dndrat texten efter att ha
pratat med sina kollegor. Jag har valt metoden for att s& langt det ar
mojligt teckna en representativ och férankrad bild av @amnesomrédet.

Kontakter och intervjuer
Foljande organisationer har kontaktats for att samla en 6verskadlig

bild:

Korta telefonsamtal till vixeln hos foljande myndigheter for att forsta
kunskapsnivan om egenanstillning. Bolagsverket, Forsakringskassan,
Kronofogden, Lansstyrelsen, Myndighetssamarbetet Verksamt/Start-
linjen.se med Arbetsformedlingen, PRV, Skatteverket, Socialstyrelsen
och Tillvaxtverket.

Kontakt via epost har skett med: Kronofogdemyndigheten och For-
sakringskassan.

Telefonintervjuer har gjorts med foljande organisationer for att svara
pé specifika fragor. Bolagsverket, Saco, Sveriges Forenade Revisorer
samt egenanstéillningsforetagen: Ai-byran, Apparans, Bolagskraft,
C-foretaget, Coompanion Skane, Kompetensia, RMS egenanstillning,
Uppdragshuset, Vascaia.

Platsintervjuer har gjorts med representanter for foljande organisatio-
ner for att utforska fragestallningen ytterligare. Svenskt Néringsliv,
Nyforetagarcentrum, Almi, Arbetsférmedlingen, Bemanningsforeta-
gen, Forsikringskassan, LO, TCO, Tillvaxtverket, Unionen, Utredaren
for det nya lagforslaget for lagen om arbetsloshetserséttning; Soren
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Oman samt egenanstillningsféretagen: Convoy norr, Doris & Balder,
Frilans Finans, JBG-gruppen, Mimo.

Explorativa webb-enkater

De 32 intervjuerna har kompletterats med explorativa mindre webb-
panel-enkiter. Metoden ir vald for att gallra bland fragestéllningarna
infor en framtida undersokning.

Forst genomfordes fyra testenkdter med totalt ca 6o respondenter for
att testa formulering av fragor och darefter tre enkiter. Enkéterna
skickades ut via Cints webbpanelplattform (2011) till ett slumpvis
nationellt strata urval.?

En kort webbenkit gjordes ocksa till riksdagens arbetsmarknadsut-
skotts ordinarie ledamoter och suppleanter for att mita kinnedom
om egenanstéllning i riksdagen.

« Riksdagens Arbetsmarknadsutskott, med 21 av 44 svarande.*

Jag har dven fatt tillgang till en medarbetarundersokning bland egen-
anstillda med 334 respondenter av ca 1 ooo tillfragade personer base-
rat pa ett slumpvis urval ur en population pa 3 400 egenanstillda.
Undersokningen &r bestilld pa uppdrag av egenanstallningsforetaget
Frilans Finans i Uppsala 2011.

Enkidtundersokningarna dr bendmnda:

o Nationella arbetskraften, med 155 respondenter av ca 300
tillfragade.

« Nationella foretagare, med 77 respondenter av ca 150 tillfragade.

Beskrivning av webbenkaten: Nationella foretagare
Enkidtundersokningen riktad till féretagare har jag kallat: Nationella
foretagare. Har beskrivs urval och svarsgruppens demografi. Svaren
pé enkitfrdgorna redovisas under respektive rubrik i rapporten.

Det var 77 respondenter som svarade ur ett slumpvis urval pa ca 150
foretagare med nationell spridning. Bland foretagen som svarat pa
enkdterna finns det en 6vervikt pa sma foretag (o-5 anstéllda). Fore-
tagsrespondenderna dr ocksa uppdelade i storlek baserat pé antal
anstallda: Soloféretag (o anstdllda) och Mikroforetag (1-5 anstdllda)
osv. Det finns en dvervikt av kvinnor bland soloféretagen och en
overvikt av min bland mikroforetagen, skillnaden &r signifikant matt
med chi2-test (p =,037).

Soloforetagarna r signifikant (t-test p = <,001) ndgot yngre an Mik-
roforetagarna (Medelvirde for fodelsedr 1962 jamfort med 1958.)

Det finns ingen signifikant skillnad mellan utbildningsnivaerna eller
foretagens geografiska lokalisering.

3 Cints panelsverktyg valjer ut en malgrupp och en berdknad svarsfrekvens, i det har fallet 30-49 procent.
Cints berdkningar visar sma variationer mellan de som svarar och de som ingar i bortfallet och att webb-
populationen &r ndgot mer internet-van dn befolkningen som helhet.

4 Seavsnitt 6.4 for redovisning av resultaten.
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Figur 1
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Figur 2

Figur 3
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Antal svar bland foretagsrespondenterna, grupperat efter antal anstéllda

Kalla: Webbenkéaten Nationella féretagare.

Beskrivning av webbenkaten: Nationella arbetskraften

Motsvarande enkitundersokning édr gjord for arbetskraften i Sverige.
Ungefir 300 personer fick enkidten och 150 svarade. Fordelningen
mellan mén och kvinnor motsvarar exakt arbetskraftsundersékning-
ens fordelning (Statistiska Centralbyran, 2011, 3:e kvartalet).

Kvinna, 52 %
Vill inte uppge, 1 %
Man, 47 %

Fordelning respondenters kon i arbetskraftsgruppen

Kalla: Webbenkaten Nationella arbetskraften.

Aldersfordelningen ar ganska lik arbetskraftsundersskningen (Statis-
tiska Centralbyran, 2011, 3:e kvartalet) forutom gruppen 45-54 ar som
ar overrepresenterad (34 procent) jamfort med (23 procent).

15-243r,4 %

65-743r,8 % 25-343r,9%

55-64 ar, 22 % 35-443r,23 %

45-543r,34 %

Fordelning av alder bland respondenterna i arbetskraftsgruppen

Kalla: Webbenkaten Nationella arbetskraften.

Det finns ingen signifikant skillnad beroende pa de svarandes utbild-
ningsnivaer eller var de svarande bor.
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2 Att anlita istallet
for att anstalla

2.1

2.2

Det hir kapitlet beskriver det jag kallar "anlitningsmarknaden” och
hur den péaverkar arbetslosa. Informationen kommer fran rapporter,
webbenkadter till allmidnheten samt samtal och mailvaxlingar med
myndigheter och organisationer.

En definition av att anlita inom ramen for rapporten

Genomgaende har jag anvint bendmningen anlita for arbete som
ersitts med faktura och att anstdlla for arbete som ersdtts med lone-
besked. En annan bendmning for foreteelsen ar uppdragstagare. Nor-
malt fir &ven en person som tar betalt med faktura genom ett eget
foretag ocksa sin privata ersittning for arbetet med ett lonebesked.
Den viktiga fragan dr vem som skoter anstallningsavtalet, loneadmi-
nistration och ansvaret for att personen har full sysselsittning. En
person som anlitas av en kund och fakturerar via sitt eget foretag eller
genom egenanstillning bar sjilv ansvaret for sin forsorjning. Detta
skiljer sig frdn en person som ér anstélld i den verksamhet ddr arbetet
utfors och har nagon annan som ansvar for att det finns arbete att
gora.

Omfattningen av att anlita

Hur utbredd ér uppfattningen om att arbetsgivare allt mer hellre vill
anlita dn att anstdlla? Inom ramen f6r den hir undersokningen har
jag gjort ett 30-tal intervjuer och négra sma explorativa enkdtunder-
sokningar. I nésta steg vore det vardefullt att gora statistiskt siker-
stillda nationella studier for att berakna omfattningen i termer av
antal uppdrag. Men det r klart att det lange har funnits en efterfrd-
gan for forenklingar for den som ska ta in hjdlp i firman enligt S6ren
Oman, regeringens sirskilda utredare om Uppdragstagare i Arbets-
loshetsforsdkringen:

Enligt ndringsdepartementet kommer det ofta fram forslag som
mer eller mindre gar ut pa samma principer som egenanstillning.
Detta trots att staten linge har erbjudit en frisedel fran anstdll-
ningsskyddet i form av praktik for att arbetsgivare ska kunna
prova pd anstillda utan risk (Oman, 2011).

Ett sadant exempel dr forslaget om Arbetsforetag fran 1994, som redo-
visas i avsnitt: 3.2.2. Bland arbetslosa som soker jobb finns en tydlig
uppfattning (63 procent) om att arbetsgivare hellre anlitar an anstdller
(kalla: Nationella arbetskraften).
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Figur 4

Figur 5

2.3

Vet inte, 25 %

Anstaller hellre, 7 % Anlitar hellre, 63 %

Spelar ingen roll, 6 %

Arbetslosas uppfattning om vad foretagare foredrar nér de tar in en oprévad person i sin
verksamhet (89 respondenter)

Kalla: Webbenkaten Nationella arbetskraften.

Motsvarande uppfattning finns bland foretagarna dér en majoritet
(53%) svarar att de hellre anlitar dn anstéller ndr de tar in en ny per-
son. Resultatet skiljer sig inte signifikant for storlekar pa foretag eller
storlek pé ort for foretaget, men det finns en tendens att manliga fore-
tagare 4r mer positiva till att anlita &n kvinnliga.

Anstaller hellre, 14 %

Spelaringenroll, 16 % Anlitar hellre, 70 %

Foretagares uppfattning om i vilken form de vill ta in hjélp i firman

Kélla: Webbenkaten Nationella féretagare.

Det finns troligen skillnader mellan branscher men spridningen pa
svaren i enkit ar for liten for att dra slutsatser fran i den fragan.

Uppgifter om forandringar 6ver tid

Annette Thornquist, arbetslivsforskare i Uppsala, beskriver hur ande-
len personer som driver eget utan anstillda har 6kat i vastvarlden
sedan borjan av 1980-talet. I Sverige var 6kningens storre én i manga
andra lander i Europa. Det berodde delvis pa att Sverige hade ett for-
héllandevis lagt utgangslage. Den svenska modellens guldalder under
1950-1970-talen var ocksa lonearbetets guldélder. I Sverige startade
till exempel relativt f4 personer eget under 1970-talets internationella
industriella kris, men 6kningen kom under 1980- och 1990-talen, sdr-
skilt inom servicesektorn. Detta hade samband med omstrukture-
ringen av produktion och arbete efter krisen mot mer “flexibla”
produktionsmonster, liksom omstruktureringen med den 6kade kon-
kurrensutsattningen inom vélfardssektorn under 1990-talet. IT-tekni-
ken har underlittat mojligheten att driva ett litet foretag, liksom poli-
tiska reformer, sdsom F-skattereformen fran 1993. Antalet F-skattare
utan anstdllda har 6kat aven under 2000-talet. En revidering av
F-skattereformen 2009 har bland annat gjort det mojligt for upp-
dragstagare’ att endast ha en uppdragsgivare (Thornquist, 2011).

5 Begreppet uppdragstagare inkluderar personer som tar uppdrag och far betalt mot faktura.
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Att olika former av entreprenader eller anlitande av egenféretagare
har blivit vanligare nimns t.ex. ocksa i ett remissvar till regeringen
om uppdragstagare i arbetsloshetsforsdkringen (Edgerton, 2011).

Maissan Eget Foretag arrangeras arligen av NyforetagarCentrum i
Stockholm. I samband med anmalan far deltagarna svara pa en rad
fragor kring foretagandet. For 2011 ars méssa svarade 2 647 personer
pé fragan: Har du planer pa att anlita eller anstdlla inom det ndrmaste
daret? En femtedel (22 procent) svarade anlita, en nagot mindre femte-
del (20 procent) svarade anstdlla medan resterande 58 procent sva-
rade nej. Tendensen dr tydligt 6kande sett 6ver flera ar, med en accen-
tuering i samband med lagkonjunkturer (Massan Eget Foretag, 2011).

I avsnitt 3.2.8 redovisar jag hur nagra egenanstillningsforetag omsatt-
ning har mangdubblats under de senaste fem aren.

Skal att anlita istallet for att anstélla

Vilka typer av skil finns det for foretagare att anlita istallet for att an-
stdlla? I vanliga samtal kring den hir rapporten har nistan alla foreta-
gare nickat instimmande nir jag presenterat amnesomradet. De har
menat att det dr sjélvklart for dem att det &dr battre att anlita dn att
anstilla. Den grupp som inte tyckt att det spelat nagon roll har varit
foretagare som redan har god ordning pa hanteringen av sin personal
och som &r vana att ta in extra personal. Den gruppen verkar borja
med foretag med fler an 6-7 anstdllda.

Men éven i den gruppen har ungefir hilften av féretagarna uppfatt-
ningen att de hellre anlitar till att borja med och sedan anstéller nar
personen visat vad den gar for. Foretagen verkar alltsé hellre anlita dn
att provanstdlla. Foretagen verkar dven vilja anlita vid kortare behov
enligt bl.a. SACOs sambhillspolitiske chef Gunnar Wetterberg:

Den uppfattning som ndtt SACO dr att foretagen fastanstdller
ndr man har ett kontinuerligt behov men ndr man inte har det
ordnar man ndgot annat t.ex. bemanningsforetag, tillfilliga
anstdllningar och konsulter mm (Wetterberg, 2011).

Kanske beror det pa att en anstillning 4r mer komplicerad att ga in
och ur &n ett arbete som ersitts med faktura som bl.a. Par Andersson
vid Svenskt Néaringsliv sager:

Foretagare tycker i vissa fall att det dr enklare att kopa mot fak-
tura dn att anstdilla och det har mycket att gora med att tjdansten
blir mer avgrdnsad via faktura jimfort med en pdgdende relation
som ett anstillningsavtal innebdr (Andersson, 2011).

Bland svarande foretagare i undersokningen Nationella Foretagare
upplevs faktura som en enklare form av kontrakt jamfort med anstall-
ning. Den ér tidsmissigt avgransad och den har inga efterverkningar i
form av kontrolluppgift, sjuklon eller ateranstallningsskydd.

Jag har gjort nagra stickprovsintervjuer med sméforetagare for att fa
illustrationer till fragestillningarna. Flera av respondenterna
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uttrycker med starka kroppsspraksgester att det dr problematiskt att
ta till sig regelverket kring anstéllningar. Ett exempel dr Henrik Jiilke,
egen foretagare inom bygg i Helsingborg som sager:

Nir jag handlar i butiken tar jag en vara, betalar och far ett
kvitto. Samma sak om jag anlitar en kollega som sedan fakture-
rar mig. Men om jag skulle anstdilla ndgon, da blir det massa
andra regler som aldrig verkar ta slut (Jiilke, 2011).

Transaktionen att ta in hjélp verkar upplevas som greppbar nir fore-
tagarna tar in hjilp mot faktura jamfort med att ta in hjdlp via en
anstéllning. En annan faktor som kan spela in ér att personen som tar
betalt via faktura agerar mer ansvarsfullt och att de t.ex. kdnner ett
starkare dgarskap for sin forsorjning dn vad anstéllda vanligtvis gor.

Regler respektive personer paverkar valet av hjalpform

For att béttre forsta varfor bade arbetslosa och foretagare svarar att
arbetsgivarna har en preferens for att anlita fragade jag om orsaker
kring preferensen. Bida grupperna svarade att det har med reglerna
att gora (kélla Nationella Foretagare, Nationell arbetskraft). Det upp-
levs som sjélvklart bland de intervjuade personerna att anstéllnings-
skyddslagstiftningen hindrar smaforetagare att anstalla.

En sjattedel av Nationella foretagare séger att det har med personen
att gora. Vilken typ av egenskap syftar man pa? Kan det vara person-
liga egenskaper som Kiyosaki (2008) eller Williamson (1984) antyder
(se avsnitt 3.3) eller s& handlar det om konkret kunskap om sjilva
foretagandet?

For att fa in fler &sikter stallde jag fragor kring orsaken till att foreta-
gen hellre anlitar dn anstéller i webb-enkéten Nationella foretagare.
Svaren var att regler och lagar kring anstéllningen vad den huvudsak-
liga orsaken. Men drygt hilften séger att det ocksa har med perso-
nerna att gora i varierande grad. Det finns en signifikant skillnad

(p = <,001) mellan midnnen och kvinnorna ddr mannen tycker att det
har mer med reglerna att goéra och kvinnorna tycker att det mer har
med personerna att gora.

Procent

Regler Lite merregler  En kombination Lite mer personen Personen

Foretagarnas orsak till att foredra att anlita

Kalla: Webbenkéten Nationella féretagare.
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24.2

Mojliga egenskaper hos personer som anlitas

For att undersoka vad det kan vara for typ av egenskaper som ar kopp-
lade till personen snarare én till reglerna stillde jag fler fragor om vad
det kan vara for egenskaper hos de personer som later sig anlitas.

Initiativférmaga

Vid intervjuerna med foretagare i den hédr undersékningen aterkom-
mer initiativformdga som orsak till preferensen att anlita. Responden-
terna soker efter personer som ér sjalvgaende och som inte behover
detaljhandledning. De vill t.ex. inte ha folk som sitter och sms:ar pd
jobbet. Par Andersson vid Svenskt Naringsliv sager:

Framgdngen for egenanstdillda kommer att avgoras av om perso-
nerna ocksa forstar att de agerar som entreprendrer i kundens
ogon. Kunden forvintar sig en person som tar ett stort ansvar
och dr slutkundorienterad (Andersson, 2011).

Ett teoretiskt tankespar leder till egenskaper hos egna foretagare dér
en sddan egenskap kan vara entreprenorskap. Entreprenorskap defi-
nieras ofta i stil med en férmaga att ta en mdojlighet och genomfora
ndgot av den (Burns, 2011). Man kan se pa egenskaperna initiativ{or-
maga och entreprendrskap som besldktade. En annan motsvarande
egenskap dr malstyrning och viljan att ”bli nagot”. Intuitivt upplevs en
skillnad mellan egna foretagare och uthyrda via bemanningsforetag
nér giller den egna drivkraften att soka upp nya kunder. Detta entre-
prendrskap ér en forutsattning for de flesta egna foretagare med
ambition att vixa. For personer som inte har samma drivkraft kan
bemanningsforetaget vara en battre 1osning for att komma ut till kun-
derna. Henrik Backstrom vid Bemanningsforetagen siger:

For en person som sjilv dr ovan eller dalig pa att sdlja sig sjdlv dr
bemanningsforetaget att foredra eftersom det dir finns personer
som dr specialister pd att matcha personer med kundbehov
(Bdckstrom, 2011).

Kunskap om verksamheten

Verksamhetskunskap ar en annan egenskap som foretagarna efterfra-
gar. Verksamhetskunskapen beskrivs som personers forméga att for-
sta vad som ska bli gjort och till vilken kvalitetsnivd. Det 4r en bland-
ning av utbildning och arbetslivserfarenhet. Flera foretagare siger att
det dr meriterande att ha anstéllda som varit egna foretagare, for de
forstar att det ar kunden som betalar och att det som star pa fakturan
inte 4r samma som tdckningsbidrag, 16n eller vinst. Bosse Berglund,
lassmed i Stockholm sdger:

Vi mdrker en tydlig skillnad ndr ndagon som haft eget [foretag]
soker jobb hos oss - det dr en merit. De forstar hur det fungerar
och tar ansvar. Ungefir som ndr ett hus med hyresligenheter blir
bostadsritter — efter ndgot dr dr det snyggare och mindre strul
(Berglund, 2011).
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Kanske dr den har skillnaden ett sitt att forkvalificera sokanden innan
de blir aktuella for en intervju baserat pa att de som anlitas forvéntas
ses som mer sjdlvgaende, vilket ocksé ligger i linje med avsnitt 3.3.

Behovs nagot mellan anstéllning och eget foretag?

Kanske finns det alltsa ett behov av nagonting mellan anstillning,
bemanningsforetagen och eget foretag. Redan 1998 identifierade TRR
Trygghetsradet detta behov och tog kontakt med Vascaia for att sam-
arbeta kring egenanstéllning (se avsnitt 3 for en beskrivning). Nedan-
staende citat illustrerar motsvarande uppfattning hosten 2011. Begrep-
pet egenanstdllning anvéndes inte dd men l6sningen var den samma.

Bade Roland Bergkvist vid Unionen och Per Andersson vid Svenskt
Niringsliv ser avstandet mellan anstéllning och eget foretag som stort
och kommenterar:

Unionen ser egenanstdllning som en mdojlighet att gora avstandet
mellan anstdillning och eget foretagande lite kortare. Det gor det
mojligt att prova sig fram (Bergkvist, 2011).

Péir Andersson vid Svenskt Ndringsliv tycker att det dr positivt att
det kommer fram nya kontraktsformer inom arbetslivet. Om
individer pa en marknad hittar l6sningar pa vad man upplever
som problem och hinder i andra regelverk, sd dr det bra och bor
snarare ses som en signal om att stelbenta bestammelser i andra
regelverk bor fordndras (Andersson, 2011).

Men det finns ocksa de som menar att det inte behovs fler former
mellan de redan existerande formerna eget foretag och anstdllning.
Harry Goldman vid NyforetagarCentrum séger:

NyforetagarCentrum medverkar till att manga fler nya foretag
startas och vi ser inte att det finns ett behov av en ny form efter-
som det numera dr tydligt och enkelt att starta ett eget bolag
(Goldman, 2011).

Aven Samuel Engblom vid TCO pekar pa faror om det infors fler
former:

TCO vill inte ha ytterligare en anstdllningsform eftersom det ska-
par utrymme for misstolkningar av det befintliga regelverket.
TCO foresprakar istdllet att allmdn visstidsanstdllning anvinds
direkt hos kunden eller i ett foretag som tar ett reellt arbetsgivar-
ansvar. Alla som vill driva eget bor starta ett eget foretag och att
det eventuellt skots genom ett servicebolag eller bokforingsbyra
(Engblom, 2011).

Om forekomsten av egenanstillning ér ett uttryck for ett behov av en
ersdttningsform mellan eget foretag och vanlig anstéllning kan man
tolka den markanta 6kning av antalet egenanstillda under de senaste
aren (Arvas, 2011) som ett uttryck f6r det behovet.

5 En motsvarande tjanst finns hos t.ex. egenanstallningsféretaget Apparans i Skane.
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2.5.1

Det finns ca 5 ooo aktiva egenanstillda under 2010 i Sverige och mer
an 20 000 har anvint sig av konceptet sedan starten. I en medarbetar-
undersokning av Frilans Finans (2011) beskriver fyra av tio att de
anvander egenanstdllning for att minska det administrativa arbetet,
respektive att tvd av tio de tycker att det 4r krangligt att driva traditio-
nellt eget foretag (se mer i avsnitt 3.4).

Sammanfattning av kapitlet om foljer av att anlitandet 6kar

P& en arbetsmarknad med ett mer utbrett anlitande behover de som
soker arbete kunna ta betalt for sin tid med faktura. Faktorer som lig-
ger till grund for anstdllningstryggheten forflyttas fran arbetsgivaren
till personen som utfor arbetet. Det beror pa att en del av den risk
arbetsgivare normalt tar for ojamnheter i efterfragan fran kunderna,
nu flyttas 6ver till underleverantdrerna och de som utfor arbetet. Men
med den risken f6ljer ocksa en ekonomisk riskpremie i form av ett
hogre pris for utfort arbete.

De tillfragade foretagarna ser fordelar i form av enkelhet och flexibili-
tet som tydligaste skalen till att anlita personal istéllet for att anstélla.
Men éven tillskrivna egenskaper hos individer som initiativformdga
och verksamhetskunskap ser ut att paverka preferensen for att anlita.
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3 Beskrivning av
egenanstallning

Figur 7

Egenanstillning” ar en anstéllningsform dar den egenanstillde sjdlv
initierar kundkontakten till det arbetet som ska utforas. Egenanstall-
ningsforetaget® tecknar avtal om arbetet med uppdragsgivaren. Den
anstillde rapporterar till egenanstallningsféretaget som fakturerar
kunden for arbetet. Egenanstéllningsforetaget behéller en del av
intékten for sin del av virdeskapandet. Den egenanstillde far [6n fran
egenanstdllningsforetaget baserat pa det arbete som gjorts hos kun-
derna. Skatt, sociala avgifter och sjuklon mm betalas av egenanstill-
ningsforetaget.

Arbets- Anskaffar arbete till EA

tagaren

Utfor arbete at kund

Anstéllningsa\k Affdrsavtal
EA betalar 16n Kund betalar faktura

Egen-

_ anstéillnings-
EA betalar skatt och foretaget
sociala avgifter

Schematisk beskrivning av egenanstallningsaktorerna
Kalla: Fritt efter (Arvas, 2011)

Jag bedomer orsaken till att det dr s& fa som i forsta hand en brist pa
information om mojligheten. Egenanstéllning kombinerar egenskaper
fran anstéllning och eget foretagande. Personen har en anstéllning i
juridisk bemarkelse hos ett egenanstéllningsforetag, men den
anstallde har ocksa ett utokat ansvar for sin forsorjning pa motsva-
rande sitt som en person som driver eget foretag har.

Egenanstillda personer har sjdlva kontrollen 6ver mdjligheten att fa
jobb till skillnad fran personer som &r anstéllda i t.ex. bemannings-
foretag. De kan koncentrera sig pa det de ville gora och slipper ldra
sig allt om att driva eget foretag.

7 Synonymer till egenanstéllning ar: sjdlvanstéllning, uppdragstagande,
8 Synonymer till egenanstéllningsforetag ar: plattformsforetag, faktureringsforetag, sjélvanstaliningsforetag,
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3.1

Figur 8

3.2

3.21

Omfattning i Sverige och internationellt

Egenanstillning och liknande former anvinds i olika situationer av
olika kunder och personer. Internationellt® anvinds det mest av fore-
tag som har lagt ut administrationen av sin personal till ett fakture-
rings- och anstdillningsforetag.® Det fanns 42 egenanstdllningsforetag i
Sverige hosten 2011. Av dessa var knappt hélften huvudsakligen
egenanstillningsforetag medan den andra gruppen erbjod egenan-
stallning som en extra tjanst vid sidan om t.ex redovisningstjanster.
Branschen sysselsitter ca 10 000 personer varav ca 4 00o har egenan-
stallningen som sin huvudsakliga inkomstkélla. Foretagen finns 6ver
hela landet och ér i huvudsak privatagda. Flera drivs som sociala fore-
tag™ och tva dgs av fackforbund. Ungefdr 1 ooo personer (10 procent)
har gétt fran arbetsloshet till egenanstillning.

om

(C]
]

Karta over egenanstallningsféretagen

e u
Fargerna indikerar dgandeform: - my
Blatt = privat u
Orange = kooperativt o e
Gult = fackligt. Com ]
Kalla: (Webbsidan: egenanstallningsforetagen.se, 2011). " m

on
[als]

Egenanstallningens historik

Egenanstillning bérjade dyka upp i bérjan av 1990-talet pé flera obe-
roende orter i Sverige for att mota uppdragsgivares/foretags 6nskemal
om att bli fakturerad for arbeten, har listas ett urval.

Uppdragstagande 1991

I bérjan av 1990-talet arbetade Vascaia AB med en kommersiell tjanst
som kallades Uppdragstagande, icke att forviaxla med uppdragstagare.
Vascaia erbjod den forsta kommersiella formen f6r egenanstéllning

® Internationella synonymer till egenanstaliningsféretag ar: Pay-Rolling, Umbrella company, Professional
Employers Organizations, Socitée Portage.

' Internationella synomymer till egenanstéllning Contracting i Storbritannien, Portage Salarial i Frankrike
och Egenanstalining i Sverige och Norge.

" Sociala foretag har som ett av sina huvudsakliga andamal att genom foretagande integrera personer som
stér langt frén arbetsmarknaden, de aterinvesterar huvudsakligen sina vinster i den egna verksamheten
och de skapar delaktighet for medarbetarna genom dgande, avtal eller pd annat val dokumenterat sétt.
Kélla: socialaforetag.nu
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3.2.2

3.23

3.24

jag funnit i Sverige. Verksamheten véxte i samarbete med TRR Trygg-
hetsradet for att hjdlpa arbetslosa att fakturera enstaka uppdrag utan
att for den skull starta eget foretag.

Arbetsforetag 1994

Allan Larsson initierade utredningen om Arbetsforetag i sin roll som
finansminister i den socialdemokratiska regeringen 1994. Syftet var
att hitta former for att lata arbetslosa komma ndrmare arbetslivet
under den period de sokte arbete. Genom att ha fysiska lokaler dar
arbetssokande arbetade med att soka jobb skulle dven tjanster kunna
erbjudas till det lokala ndringslivet och andra organisationer. Arbets-
foretagets anstéllda (de arbetssokande) skulle ocksa kunna hyras ut
till foretagen och de anstillda skulle da fa en lite hogre timersittning
an om de arbetat med att soka arbete i arbetsfortaget. Den stora
tankta vinsten var att de arbetssokande skulle komma ut och arbeta
och fa visa vad de gick for.

Forslaget inneholl ocksa en ny lag som skulle ersdtta en rad andra
arbetstagarlagar. Men med dévarande konstruktion av uppldgget foll
forslaget pa att de flesta regler kring arbetstagarskydd- och rittigheter
skulle undantas och de arbetssokande skulle fa arbetsloshetsersatt-
ning mellan uppdragen (SOU 1995:2, 1995).

Frilans Finans 1998

Med en utveckling fran kulturomréadet avknoppades Frilans Finans
fran ett artistformedlingsforetag till att bilda en separat enhet 1998.
Verksambheten skiljde sig fran 6vriga egenanstillningsforetag genom
att foretaget ocksé tog kreditrisken i affiren genom att betala ut 16n
innan kunden betalat fakturan. Under senare delen av 2010-talet har
verksamheten vaxt kraftigt och Frilans Finans hade 2011 en mark-
nadsandel pa 47 procent.

Sjalvanstallning 1999

Docent Bo Persson fran Handelshogskolan i Stockholm foreslog en
annan losning pa behovet av en mellanform mellan anstillning och
eget foretag.

Genom att forenkla reglerna for bokféring och avdrag med ett
schablonkostnadsavdrag enligt sdirskild bestimd ordning kunde en
brutto-inkomst skapas. Den skulle direfter schablonbeskattas. Bokfo-
ring och deklaration skulle helt undvikas. Det skulle inte heller ga att
kombinera Sjédlvanstdllningen med t.ex. anstdllning, eget foretag eller
a-kassa. Forslaget motte for stort motstand eftersom gransdragningen
mellan traditionella foretagare och Sjdlvanstillda-foretagare blev
otydlig i praktiken. Det skulle ocksa krivas ny lagstiftning och forsla-
get lades ét sidan trots stort intresse fran radgivare till arbetssokande
(Persson, 1999).2

2 Envariant finns numera i Frankrike under benamningen Auto Entrepreneur medan ytterligare en variant
fanns i Italien tidigare. Den Italienska versionen blev ett kryphal for att sdnka kostnaderna for befintlig per-
sonal istallet for den avsedda effekten att fa in fler i arbetskraften (Engblom, 2011).
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3.2.6

Bolagsbolaget 1999

Samma ar startade Bolagsbolaget sin egenanstillningsverksamhet
under namnet sjdlvanstéllning. Bolagsbolaget har varit den mest
publika aktoren mellan 2000 och 2010. De har vunnit en tvist mot
Skatteverket i kammarritten (Klardlvdalen, 2004) som rorde fragan
om Bolagsbolaget lanade/hyrde ut sin egen F-skattsedel till de ege-
nanstéllda. En av Bolagsbolagets anstéllda har ocksa vunnit en tvist
mot Unionens a-kassa angdende ritt till ersittning mellan anstall-
ningar (Inspektionen for Arbetsloshetsforsakringen, 2010). Bada
domarna har vickt stor uppméarksamhet bland de intressenter jag
talat med. Bolagsbolaget har drivit fraigan om egenanstéllning som en
samhallsforandringsfraga pa ett framgangsrikt sitt under flera ar med
flera méten pé nationell niva.

Equal egenanstallning 2005

Ett framgangsrikt projekt for utveckling av egenanstillningskonceptet
kommer fran Europeiska socialfondens projekt: Equal egenanstill-
ning (Laurelli, 2008).

Initiativet kom fran Coompanion * i Uppsala med ett forslag till 16s-
ning kallat Egenanstdillning - forenklat entreprenorskap mellan 2005
och 2007. Projektet som var ett samverkansprojekt mellan flera parter,
syftade till att skapa kunskapsspridning och regelforenkling for ege-
nanstéllda. Det skapades ocksa samarbeten mellan svenska foretag
och motsvarande projekt i Frankrike.”* Projektet utviarderades av Eva
Laurelli, forskare vid Goteborgs Universitet (2008) och utvirderingen
ar en lasvird beskrivning av verksamheten och forutsittningarna.

Projektet hade stod frén Europeiska Socialfonden och resulterade i en
entreprendrsutbildning for personer som tiankte sig att starta en egen
verksamhet. Under och efter genomgéangen utbildning kunde delta-
garna fakturera sina kunder genom ett egenanstéllningsforetag (det
fanns flera i projektet) och ddrigenom arbeta med sin egen forsorj-
ning. Den forsta utbildningsomgangen hade tillrackligt med deltagare
men i samband med regeringsskiftet andrades forutséttningarna for
deltagarnas finansiering och det ledde till att alla utbildningsom-
gangar inte genomfordes.

Projektet sokte ocksa hitta en fortsattning pa forsoksperioden av att
blanda fakturering och a-kassa men nadde inte i mal med det pa
grund av behov av lagandringar for a-kassan. Andra regelhinder var
otydligheter for Forsakringskassan om deltagarna i projektet skulle
betraktas som anstéllda eller foretagare, som ledde till osakerhet for
deltagarna. Projektet startade Forenade Foretag for Egenanstillda,
FFE," ett samverkansforum for kooperativa egenanstéllningsforetag
som var aktivt 2006-2008.

'* Coompanion &r en offentligt finansierad organisation med avsikt att stotta kooperativa foretag
4 www.cooperer.coop
s www.ffe.coop
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Egenanstallning - forenklat entreprendrskap 2007-2011

Projekt Egenanstdillning — forenklat entreprenorskap (PEFE) och senare
Flexibelt entreprenorskap var informationsprojekt som delfinansiera-
des av bl.a. Europeiska regionala utvecklingsfonden. Det forsta pro-
jektet startades med tva huvudsakliga mal: Att gora egenanstdillnings-
konceptet kint i Norr- och Viisterbotten samt att starta ett regionalt,
kooperativt egenanstéllningsforetag (Convoy norr) med cirka 100
uppdragstagare. Projektet var framgangsrikt och en fortsittning bevil-
jades 2011 med inriktning att utveckla de egenanstillda och att sam-
verka i nitverksform med andra egenanstillningsforetag i Sverige.

Markant 6kning under 2010-talet

Det finns fa helt nya egenanstéllningsforetag och de flesta redovisar
liten tillvaxttakt. Nagra fa har en tydlig tillvixt och tvd har en mycket
stark tillvixt under slutet av 2000-talet och borjan pa 2010-talet. Det
ledande egenanstillningsforetaget Frilans Finans dr markant storst
(ca 47 procent marknadsandel) f6ljt av Bolagskraft. Vascaia har varit
ledande under manga ar men har pa senare ar dndrat inriktning och
minskat i omséttning.

Orsaken till den kraftiga 6kningen av egenanstillningsforetag tros
vara hardare press pa arbetsmarknaden i kombination med 6kad
kunskap om alternativet egenanstéillning. Frilans Finans initierade en
branschorganisation 2011 tillsammans med flera egenanstallningsfo-
retag for att skapa gemensamma spelregler for branschen och att
gora branschen tydligare for omvérlden.

For vem lampar sig egenanstallning

Egenanstillning har manga anvindningsomraden, dir méjligheten
for langtidsarbetslosa undersoks mest i den hér rapporten. Egenan-
stallning lampar sig bast for den som séljer tid och tar ut fortjansten
efter avdrag for enstaka kostnader direkt i 16n. For den som har
ojamna inkomster eller ackumulerar vinster mellan verksamhetsar
limpar sig andra former bittre.

For den som vill lara sig den inkomstgenererande delen av foreta-
gande ér det bittre att vara egenanstilld. Medan den som vill ldra sig
den tillgangsforvaltande delen behover ta steget fullt ut och starta ett
eget foretag. For arbetsgivare som drar sig for att anstilla, t.ex. solo-
foretagare, kan egenanstéllning vara ett satt att viga ta in hjalp utan
att behova ldra sig all personaladministration.

Vilka d@r de egenanstallda

Egenanstillning anviands idag i Sverige i huvudsak av personer som
inte far bidrag fran samhallet (ca 9o procent av respondenterna i
medarbetarundersokningen), de dr antingen kombinatdrer 7 (ca 45
procent) eller heltidsforsorjda (38 procent) av sin egenanstéllning.

'® www.egenanstallning.se
7" Kombinatorer dr personer som kombinerar inkomst fran anstéllning och eget foretag.
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Figur9

3.5

Figur 10

Annat, 6 %
Eget foretag, 2 %

Egenanstéllining, 38 %
Bidrag (studiebidrag, a-kassa, sjukkassa, 9 %

. . . o
Lon, offentligt anstalld, 11 % Lén, privatanstalld, 34 9%

Huvudsaklig inkomstkalla for egenanstallningen

Kalla: Medarbetarundersékning 2011 med 334 respondenter av 3 400 i populationen.

Orsaken till att dessa personer anvinder egenanstillning ér att de vill
minska det administrativa arbetet (137 personer, 41 procent) eller att
de tycker att det dr krangligt att driva traditionellt eget foretag (66
personer, 20 procent).

Det mest intressanta anviandningsomréadet i det har ssmmanhanget
ar att soka arbete med hjdlp av egenanstdillning. Anstéllningsformen
anviands da av arbetslosa personer som egentligen vill ha en vanlig
anstillning men som séger att de inte ens far komma pa intervju.

Egenanstallning jamfért med bemanningsanstallning

Den tydliga grinsen mellan ett bemanningsforetag och ett egenan-
stallningsforetag dr vem som initierar kundkontakten och vem som
tillsdtter personen som ska utfora arbetet. I ett egenanstéllningssam-
manhang dr det personen som hittar kunden och dirmed automatiskt
kvalificerar sig for att utfora arbetet till skillnad fran i ett beman-
ningsforetag dér foretaget har séljkontakterna och skoter kundrelatio-
nen. Bemanningsforetagen marknadsfor sig bide mot kunder och
personer for att sedan kunna matcha en limplig person med ett
behov hos en kund. I modellen nedan visar bemanningsforetagens
tjansteutbud i tre segment: Bemanning, omstallning och rekrytering.
Egenanstillningsforetagen i Sverige levererar i huvudsak tjanster i
den vinstra delen av modellen men det forekommer dven tjénster
inom omradena bemanning och omstdllning. 1 England och USA &r de
storsta volymerna inom omradet bemanning, dven om foretagen kall-
las egenanstillningsforetag pa respektive sprak.’

Egenanstallning Bemanning Omstallning Rekrytering
- Sjalvstandiga - Personaluthyrning - Jobbférmedling - Search
anstéllda - Personalentreprenad - Coachning - Interim management

- Utbildning - Headhunting
- HR-utveckling

- Co-Employment - Jobbsokning

Individen Arbetsgivaren har kundkontakten och véljer vem som ska utfora arbetet

Egenanstallningsforetagens tjanster i forhallande till Bemanningsforetagens tjanster

Kalla: Baserat pa (Bemanningsforetagen, 2011)

'® | England kallas det: Umbrella companies, i Frankrike: Sociteté Portage, i Holland: Full Pay-rolling, i USA:
Co-Employment.
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3.6.1

Egenanstallningsforetagens ansvar for egenanstallda

Rent juridiskt dr ansvaret for den anstallde tydligt, det 4r arbetsgiva-
rens. Arbetsgivaren betalar t.ex. alltid ut sjukléon om den anstéllde
begir det. Egenanstillningsforetagen tar det formella arbetsgivaran-
svaret men har liksom alla féretag metoder for att fa ersittning for det
ansvaret. Vissa egenanstallningsforetag bar sjélva affarsrisken, kredit-
risken och sjuklonekostnaden fran sin del av intédkten, medan andra
egenanstillningsforetag later den anstéllde sta for exempelvis kredit-
forlus eller inkomstbortfallet vid sjukdom.

Sammanfattning av kapitlet om Egenanstallning

Egenanstillning som anstéllningsform har funnits i Sverige i ungefar
tjugo ar, varav de sista 15 aren som en etablerad tjanst hos flera leve-
rantorer. Flera utvirderingsprojekt har gjorts bade i offentligt och pri-
vat sammanhang. En uppskattning ér att upp till 20 ooo personer har
anvant sig av 10sningen, varav ca 10 ooo anvdnde den under 2011.

Under 2009 och framat har en markant 6kning noterats i antalet fore-
tag och antalet egenanstillda, liksom branschsamarbeten mellan fore-
tagen. Under 2012 planeras en formalisering av en branschférening
och ett branschnétverk for att kunna mota bl.a. Arbetsformedlingens
krav pa en lista av foretag att hanvisa till.

Egenanstéllningsforetagen tar fullt arbetsgivaransvar for sina
anstillda och har en vanlig leverantérsroll gentemot kunderna.
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4 Berorda och

angransande regelverk

4.1

4.2

Syftet med anstéllningsformen egenanstillning ér att anvianda sig av
befintliga regler pa arbetsmarknaden men eftersom anstallningsfor-
men ger personer mojlighet att fakturera (nagot som normalt ar for-
behéllet foretagare) och sedan fa betalt i 16n (ndgot som normalt dr
forbehallet anstillda) krévs det nya gransdragningar. Nedan f6ljer de
vanligaste med kommentarer.

Kollektivavtal

Den svenska arbetsmarknaden ér dels reglerad i lagar men den &r
ocksé reglerad genom frivilliga 6verenskommelser, sk. kollektivavtal.
For manga aktorer bidrar existensen av kollektivavtal till en sorts
onskvird kvalitetsniva och kanske ocksa forutsattning for att vissa
foretag ska vilja anlita en egenanstalld.

Mer 4n hilften (25/38) av de privatagda respektive sociala av egenan-
stallningsforetagen har uttryckt en vilja att tillhora en branschorgani-
sation. Det ledande egenanstillningsforetaget verkar aktivt for att;

Egenanstillning skall vara en anstdillningsform och att egenan-
stillningsforetagen ska ha gemensamma etiska regler som stipu-
lerar att egenanstillningsforetagen i egenskap av arbetsgivare har
att hantera t.ex. sjuklon och affirsrisk (Schad, 2011).

De tva fackforeningsdgda egenanstillningsforetagen vill fortsitta som
tidigare enbart med en service for sina medlemmar. Kanske kan deras
forhallningssatt till branschsamverkan ha att gora med hur a-kassan i
praktiken fungerar for arbetslosa inom kulturomradet.

Fran ett samhallsperspektiv gar det bra att bada utvecklingsvigarna
existerar sa lange som reglerna for a-kassa respektive andra samhalls-
stod anvands pa samma séitt. Om det skulle visa sig att de anstéllda i
fackfoéreningsdgda egenanstillningsforetag har fordelar gentemot
a-kassan jamfort med de egenanstillda i privatigda egenanstillnings-
foretag sa foreligger en snedvridande konkurrens. Den konkurrensen
behover i detta fall granskas och sedan forklaras eller hindras.

Anstallningsskydd

Anstillningsskyddet for egenanstéllda foljer samma regler som for
anstéllda i andra bolag men i praktiken dr det den egenanstéllde som
sjalv kommer med kundkontakten. Om den egenanstillde inte initie-
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4.3

4.4

rar en kundkontakt, finns det inte heller nagon arbetsuppgift. Roland
Bergkvist vid Unionen kommenterar:

Sa linge anstdllningsforhallandet dr tydligt for bada parter (den
anstdillde och egenanstillningsforetaget) blir det ocksa tydligt att
det dr anstdillningsregelverket som giiller. Men rdtten till t.ex dater-
anstdllning efter en egenanstdillning dr beroende pd om personen
kommer med nya uppdrag, till skillnad fran en anstdillning i ett
bemanningsforetag dir det dr foretaget som kommer med kun-
derna (Bergkvist, 2011).

LO framhéller att sjdlva anstdllningsformen kan innebéra en risk for
att de sociala formanerna forsvagas jamfort med en vanlig anstillning:

LO dr avvisande till s.k. egenanstdllning, eftersom det indirekt
paverkar alla sociala formdner som dr kopplade till ett vanligt
lonearbete. Det giller savdl anstillnings-, som forsdkringsskydd
och extra pensionsavsdttningar samt arbetsgivarens arbetsmiljo-
ansvar som normalt foljer en anstdllning (Sigala, 2011).

Naringsforbud

Det ér forbjudet for den som har niringsforbud att driva naringsverk-
samhet och att i ovrigt gora nagot som &r forbudet enligt 6 och 7 §§
lagen (1986:436) om néringsférbud. I detta sammanhang finns sar-
skild anledning att uppmarksamma bestimmelsen i 7 § andra stycket
néringsforbudslagen om att det ar forbjudet for den som dar underkas-
tad forbud att vara anstilld eller ta emot aterkommande uppdrag i
den néringsverksambhet, dir han dsidosatt sina skyldigheter. Kalla:
Kronofogdemyndigheten som har till uppgift att naringsférbuden
efterlevs.

Sjukforsakring
Den som dr anstdlld och blir sjuk har tre grundregler att halla sig till.

1. Sjuklonen - for den som &r anstilld och har arbetat ssmmanhéng-
ande i mer 4n 14 dagar. Arbetsgivaren ar skyldig att sta for sjuklo-
nen fran dag 1-14. Den som ér anstélld, arbetslos eller uppdrags-
tagare har 1 karensdag. Den som inte arbetet ssmmanhéngande i
14 dagar kan soka sjukpenning hos forsakringskassan.

2. Sjukpenning — for den som ar mantalsskriven i Sverige. Sjukpen-
ningen kan betalas ut fran och med dag 15 till och med dag 914.
Direfter kan man fa sjukpenning utbetald om man lider av en all-
varlig sjukdom eller har en beviljad arbetsskada. Ratten till sjuk-
penning bedoms av Forsakringskassan och kan betalas ut om
arbetsformédgan bedoms nedsatt pa grund av sjukdom.

3. Sjukersdttningen som man kan fa vid en stadigvarande nedsatt-
ning av arbetsformagan. Forsdkringskassan dr den myndighet
som é@ven beslutar om sjukersattning.

For fysisk arbetsmiljo och arbetsskador borde sannolikt slutkun-
den bdra ansvaret, i de fall den egenanstillde arbetar hos slut-
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4.5

kunden. Det finns i arbetsmiljolagstiftningen regler om ansvar for
sikerheten vid ett gemensamt driftstille som gar lingre dn till
foretagets egna anstdillda. Men det innebir inte att egenanstdll-
ningsforetaget kommer undan sitt ansvar for exempelvis arbets-
skador (Engblom, 2011)

Forsakringskassan betraktar en person med en egenanstéllning som
anstdilld. Anledningen dr framforallt att egenanstallningsforetaget
betalar 16n och sociala avgifter samt att parterna tecknar ett anstall-
ningsavtal.

Arbetsloshetsforsakringen, a-kassa

Eftersom de egenanstillda sjilva har initierat kundkontakten star de
dtminstone delvis narmare foretagarna dn traditionella anstéllda
genom sitt ansvar for sin egen forsorjning. En del egenanstallda gor
detta helt frivilligt som en effektivare form av eget foretag medan
andra gor det som ett sdtt att soka sig in pa anstdillnings-arbetsmark-
naden. For den arbetssokande gruppen ér det mycket viktigt att per-
sonens grundtrygghet inte rycks undan néar motivet for egenanstéll-
ningen &r att soka arbete - inte att starta foretag.

For att klargora griansen for ndr en egenanstdlld har rétt till ersttning
enligt lagen om Arbetsloshetsforsiakring behéver man veta om den
sokande dr arbetstagare eller foretagare, nagot begrepp mellan de
bada finns inte och inte heller uppdragstagare ar definierat i lagen.
Det avgorande ar da hur sjdlvstandig personen dr i forhéllande till
arbets-/uppdragsgivaren (IAF, 2011).

I en tidigare Rdttsutredning om Bemanningsforetag (IAF Dnr: 2004/
0000) klargors reglerna for nir anstéllda i bemanningsforetag har ratt
till ersdttning fran a-kassan. Det avgorande 4r da om den anstéllde 4r
del i bemanningsforetagets personaluthyrningsverksamhet eller dess
formedlings- eller rekryteringsverksamhet. Reglerna om ritt till
garantilon respektive ersittning frén a-kassan mellan uthyrningar mm
finns reglerade i kollektivavtal for bemanningsforetag. Begransningen
géller bara personer som &r anstillda i uthyrningsdelen, inte de som
blir formedlade eller rekryterade av ett bemanningsforetag. Nagra mot-
svarande regler for anstéllda vid egenanstéllningsforetag finns inte.

Utredningen Trygghetssystemen for foretagare behandlar fragor om
den grupp av uppdragstagare som ér anstéllda i ett egenanstillnings-
foretag ska betraktas som arbetstagare eller foretagare.

Utredningen noterar att vid jamforelse mellan egenanstdllda (och
den service de erhdller fran det foretag som tjinstgor som deras
arbetsgivare for vilken de betalar en avgift*) och ndiringsidkare
(som koper fakturerings- och redovisningstjdnster) forefaller skill-
naden vara liten (SOU 2008:89 , p. kap 11.1.3).

' Kommentar till utredningens formulering om avgift: Egenanstéllningsforetagen behaller en del av
intdkten snarare an att det ar en avgift. Det finns inget kund-leverantérsforhallande mellan den anstallde
och dess arbetsgivare, annars borde ocksa en sadan avgift momsbeldggas.
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4.6

Eftersom lagen om arbetsloshetsforsikring saknar tydlighet for nar
uppdragstagare eller egenanstilld person ska betraktas som arbets-
tagare eller uppdragstagare tillsatte Regeringen en utredning for att
klargora reglerna for uppdragstagare i arbetsloshetsforsiakringen
(SOU 2011:52). For egenanstalldas del foreslar utredningen:

Man ska bortse fran faktureringsforetag® och liknande foretag
som inte skaffar uppdrag. Mitt [utredarens] forslag: I det fallet att
en sokande varit formellt anstdlld hos ett foretag men sjilv skaffat
ett uppdrag hos nagon annan ska denne* anses ha varit upp-
dragsgivare. (SOU 2011:52, pp. Kap 6.4, sid 77.)

I Inspektionen for Arbetsloshetsforsakringens remissvar till utred-
ningen repeterar IAF ett stycke ur utredningen som tydligare pekar
pé att egenanstillda bor bli betraktade som foretagare, utan att kom-
mentera genomsynsforfarandet som utredningen foreslér:

IAF dr ocksa positiv till forslaget att det i ALF regleras att en
sokande som via ett faktureringsforetag eller liknande utfor upp-
drag, under i 6vrigt samma omstindigheter som for en typisk
foretagare, ska bedomas som foretagare. (IAE 2011)

En fraga uppstar déarfér om IAF alltid kommer att betraktade egenan-
stdllda som foretagare sasom flera egenanstéllningsforetag beskrivit
sin vardag for deras anstdllda. Enligt intervjuer till den hér rapporten
verkar a-kassahandldggarnas tillimpning av reglerna variera. Hos en
del egenanstéllningsforetag far de anstillda aldrig a-kassa, hos andra
far man det ibland och slutligen hos nagra fir man det ndstan alltid.
Det verkar inte ha sd mycket att géra med den anstélldes situation
(om de dr arbetssokande eller foretagande) utan snarare hur man rap-
porterar till a-kassan. Om arbetsgivaren skickar in separata arbetsgi-
varintyg for varje tidsbegrinsad anstallning verkar det fungera bittre.
Men osdkerheten ér stor for individerna pga. av att det verkar rada
olika forutsattningar i praktiken for den som har behov att kombinera
anstillningar i ett egenanstéllningsforetag med ersittning mellan
anstéllningar i hdndelse av arbetsloshet.

Aktivitetsstod

For arbetssokande som deltar i ett arbetsmarknadspolitiskt program
finns aktivitetsstod istéllet for t.ex. a-kassa. Stodet beslutas av Arbets-
formedlingen och betalas ut av Forsidkringskassan. Om man far akti-
vitetsstod under tiden man skulle varit berattigad for a-kassa sa rak-
nas a-kassa-dagarna av fran det totala antalet a-kassa-dagar personen
ar berittigad till. For mer information se (Forsikringskassan, 2011).

For den som ér egenanstilld giller samma regler som for anstillda
med t.ex. att den sjukpenningsgrundande inkomsten fryses under
perioden med aktivitetsstod. Det gar ocksé bra att kombinera kortare

20 Har menas egenanstallningsforetag.
2 Har menas att kundféretaget ska betraktas som uppdragsgivaren.
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4.7.1

anstallningar och aktivitetsstod sa linge man rapporterar korrekt
(Forsakringskassan, 2011).

Arbetstérmedlingen har tillsatt en utredning om méjligheterna att
anvinda aktivitetsstod och egenanstéllning som ett sitt att underlitta
for de arbetslosa som nu dr utestingda fran anlitningsarbetsmark-
naden. Utredningen leds av Curt Wiklund och beriknas vara klar i
borjan av 2012.

Forsorjningsstod

De grundldggande bestimmelserna om ritten till bistand finns i 4
kap. 1 § socialtjanstlagen (2001:453). Den som inte sjélv kan tillgodose
sina behov eller kan fa dem tillgodosedda pa annat sitt har enligt
dessa bestammelser ritt till bistand for sin forsorjning (forsorjnings-
stod) och for sin livsforing i 6vrigt. Den enskilde ska genom bistandet
tillforsdkras en skilig levnadsnivéd och bistandet ska utformas sa att
det stirker hans eller hennes mojligheter att leva ett sjdlvstandigt liv.
Det innebdr att handldggaren av en ansokan om forsorjningsstod ska
gora en individuell bedémning av den enskildes hjilpbehov och
proéva om behovet kan tillgodoses av den enskilde sjélv eller pa annat
satt. Vid denna provning beaktas alla inkomster oavsett varifran de
kommer. Om den sokande har ett eget foretag beviljas normalt inte
forsorjningsstod (Socialstyrelsen, 2003).

Sammanfattning av kapitlet om angransande regler

Det dr bara reglerna for a-kassan som idag begransar spridningen av
egenanstéllning och dér har Arbetsformedlingen startat ett arbete for
att hitta en 16sning.
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5 Foljder for arbetslosa
nar anlitandet okar

5.1

I det hir avsnittet beskriver jag de foljder jag sett eller fatt beskrivna
av att fler arbetar genom en anlitningsmodell t.ex. genom ett egenan-
stallningsforetag.

Hur paverkas anstallningstryggheten
av en anlitningsmarknad

Om allt fler driver eget foretag eller blir egenanstillda utan att ha
motsvarande de anstéilldas skyddssystem finns det ocksa en 6vergri-
pande risk for att trygghetssystemen som helhet urholkas, ndgot som
Samuel Engblom vid TCO papekar i samband med egenanstéllning.

Sjuklonereglerna pekar pa att det dr egenanstillningsforetaget
som bdr ansvaret men i praktiken verkar det vara den anstdllde
sjalv som star for inkomstbortfallet nér den dr sjuk precis som en
vanlig egen foretagare mdste gora. (Engblom, 2011).

Detta uppfattar jag som en av kdrnfragorna for de fackliga organisa-
tioner jag talat med som inte vill se egenanstéllning i stérre omfatt-
ning (LO och TCO). Aven Journalistforbundets distrikt Frilans Riks
ar kritiska till utvecklingen av fastlans** inom t.ex. SVT, TV4 och SR
(Ohlsson, 2012)

Detta inkomstbortfall kan kompenseras i viss man av att den som
arbetar pé en anlitningsmarknad (genom eget foretag eller som ege-
nanstdlld) oftast far disponera en hogre timersattning dn en anstdlld
och ddrmed har en majlighet att sprida ut inkomsten mellan manader
(men inte mellan kalenderéar som en foretagare kan gora). Anstall-
ningstrygghet med egenanstillning

Den vanligaste fragan kring egenanstéllning fran fackligt hall handlar
om anstéillningstrygghet. Fragan ér delvis inte aktuell for arbetslosa
eller langtidsarbetslosa dar det viktigaste dr att komma in pa arbets-
marknaden.

For att svara pa fragan om vad som hiander med anstéllningstrygghe-
ten och motsvarande trygghet baserad pa sociala forsédkringar i sam-
band med egenanstillning véljer jag att dela upp svaren for olika mal-

grupper.

2 Personer som frilansar som arbetar under anstallningsliknande villkor - fast utan samma trygghet och
samma férmaéner (Iverus, 2010).
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Den grupp som anviander egenanstallning som ett komplement till
eller som en heltidsférsorjning berors egentligen inte av trygghetsfra-
gorna for egenanstillda. Den hdr gruppen har i grunden en hogre
trygghet dn vanliga anstéllda eftersom de har hogre kontroll 6ver
vilka kunder de kan arbeta hos, men de har samtidigt hogre grad av
eget ansvar.

Den grupp som star utanfor arbetskraften har inte nagon namnvard
anstallningstrygghet eftersom det inte finns nagon arbetsgivare att
rikta krav mot. Detsamma giller arbete som ersétts med svarta
pengar. Konklusionen ar dérfor att den trygghet som diskuteras inte
finns for den hir gruppen.

Den tredje gruppen dr de som kastas ut av arbetsgivaren for att val-
komnas tillbaka som egna foretagare hos den f.d. arbetsgivaren. I de
hir fallen har egenanstéllda kanske béttre villkor én om de varit egna
foretagare eftersom det finns en professionell egenanstéllningsarbets-
givare med kunskap om regelverken som ar med i transaktionen.

Fran SACO kommenterar Gunnar Wetterberg, samhallspolitisk chef
att: ...

De senaste drens utveckling med att man kan fa F-skattsedel trots
att man bara har en kund leder till en risk for att foretagarna
slidnger ut sin personal och sdger att personalen ska fakturera
istillet (Wetterberg, 2011).

Jan Furtemark i Arbetsformedlingens nationella grupp for fragor
kring myndighetssamarbete kommenterar utanforskapet for en grupp
arbetslosa:

Den grupp arbetslosa som saknar utbildning och vilja att starta
ett eget foretag och dirfor inte forsoker starta eget, kan i vissa fall
dnda anvinda egenanstdillning som ett sdtt att fakturera sig in pa
arbetsmarknaden. Det dr den gruppen som mots av arbetsgivare
som vill anlita istdllet for att anstdlla. Idag upplevs otydliga regler
for den som soker arbete med hjilp av egenanstillning som ett
hinder av mdnga. Det dr ddrfor viktigt att regelverket kring
trygghetssystemen blir tydliga innan arbetslosa anvinder egen-
anstdillning. Det kan annars fi ekonomiska konsekvenser for den
enskilde. (Furtemark, 2011).

Den hir utvecklingen har skett inom tjanstesektorn med t.ex. frisérer
som ett tydligt exempel pa hur fler och fler far hyra sin stol istillet for
att vara anstillda. Motsvarande utveckling finns ocksa inom media-
sektorn. Hos t.ex. SVT anlitar man personal frilans och fastlans istal-
let for att anstilla for att det ar administrativt lattare dn att hantera
foretradesritterna (Kaliber, 2012).

For arbetslosa kan samma mekanism anvindas som ett sitt att ndrma
sig en Overleverantor. Da genom att erbjuda sin tid via faktura genom
t.ex. ett bemanningsforetag. Henrik Backstrom, forbundsordférande
for Bemanningsforetagen sager:
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Som ett sitt att ta sig in pd arbetsmarknaden kan egenanstdll-
ning troligen vara mer effektivt for de personer som har egna
kundkontakter medan bemanningsforetagen traditionellt sett dr
mycket duktiga pa att se till personens kompetens och bortse frin
fordomar som kan hindra en anstillning i ett traditionellt foretag
(Bdickstrom, 2011).

Bade LO och TCO ser en risk for att enskilda foretagare eller egenan-
stillda kan hélla lagre priser dn foretag med flera anstillda bl.a. efter-
som de saknar kollektivavtal. Samuel Engblom vid TCO forklarar:

Egenanstillning 6ppnar ocksd en potentiell lagprislucka i mark-
naden eftersom de flesta egenanstillningsforetag saknar kollektiv-
avtal. Konsekvensen blir att de anstdllda har ett samre skydd
dven om det gar att teckna individuella extra forsikringar. De
egenanstdillda kan konkurrera med ldgre kostnader dn vad fore-
tag med kollektivavtal kan gora (Engblom, 2011).

Jag har inte sett nagot som talar for att egenanstallda i Sverige tar
ldgre betalt for arbetet dn vad andra anstillda gor, snarare motsatsen.
Fragan ér viktig och bor undersokas vidare.

Vad hander med kompetensutvecklingen

Det finns en oro som bl.a. SACO uttrycker angadende vem som ansva-
rar for personernas kompetensutveckling for personer som ar egen-
anstillda. Gunnar Wetterberg vid SACO séger:

Egenanstillning och motsvarande korta jobb leder till att indivi-
den sjilv far ta ansvaret for sin kompetensutveckling istdllet for
att arbetsgivaren langsiktigt behaller och utvecklar sin personal.
SACO ser positivt pa majligheten att komma in pd jobb via fak-
tura, men om det utvecklas i storre skala finns det risk for att
arbetsgivaren helt slutar satsa pa kompetensutveckling (Wetter-
berg, 2011).

Det saknas undersokningar kring egenanstilldas fortbildning jamfort
med anstilldas eller egna foretagares. Fragan dr intressant och fler
studier behovs for att relevanta slutsatser ska kunna goras kring fra-
gan om var ansvaret for personens fortbildning ska ligga i det har
sammanhanget.

Hur sker karriarutvecklingen

Erfarenhetsmassigt har de egenanstillda oftast gatt vidare till anstall-
ning eller eget foretag efter nagot ar om de inte blivit kombinatorer.”
Intervjuerna pekar pé att egenanstéllning snabbar pa jobbsokandet
och leder vidare till fler jobb 4n om personerna avstar fran att ta upp-
drag. Tyvdrr saknas det nationella data kring karridrvagar for egenan-
stillda och en undersokning ar 6nskvird kring varifran de egenan-
stdllda kom, hur linge de var egenanstillda och vad som hinde sedan.

2 En kombinator blandar inkomst fran eget foretag och anstallning.
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5.1.3

5.2

5.3

Risk och ersattning skjuts delvis till den anstallde

Tillsammans med en allt stramare kostnadskontroll i leveranskedjan
med minskade lager (buffertar) si blir behovet att anpassa arbetskraf-
ten till efterfragan storre. En av foretagarens uppgifter ar att samla in
ett volym- och tidsméssigt ojamnt behov fran kunderna och férdela
det till ett tidsmassigt jamt behov hos arbetskraften.

Arbetsgivarna anlitar darfor olika former av underkonsulter for att
klara av den ojamna efterfragan. En f6ljd kan vara att arbetssokande
anpassar sin ersittningsform for att passa in i marknadens efterfra-
gan. Nar arbetsgivaren och underkonsulterna delar pa risken delar de
normalt ocksa pé vinsten. Det kan i manga fall leda till att en under-
konsult kan fa mer betalt per arbetad timme &n en anstélld. For per-
soner som fakturerar for sin tid finns skatteférdelar jamfort med for
anstéllda i t.ex. reseersdttning fran stationeringsort eller friskvard.

Fordelar for arbetslosa

Den hir rapporten tar sin utgangspunkt i en iakttagelse av att anlitan-
det okar. Anlitandet gor att ansvaret for personens forsorjning skjuts
over fran arbetsgivaren till den anstéillde/den som driver eget foretag.
Finns det nagra fordelar for den som dr arbetslos av en utveckling i
den hir riktningen?

For de arbetslosa som har egna kundkontakter och som kan hantera
risken av perioder utan arbete finns det en storre frihet och en mojlig-
het att fa en hogre del av intakten. Det dr en tydlig fordel f6r den som
lyckas sélja sin kompetens till full belaggning. Men min erfarenhet av
langtidsarbetslosa ér att de varken har egna kundkontakter eller
lyckas silja sin egen kompetens till full beldggning. Det dr snarare sa
att deras vig mot fulltidsforsorjning dr ojamn, fylld av kortare arbe-
ten, uppdrag och atgarder.

Nér anlitandet 6kar, 6kar ocksa kraven pa de anstéllda att agera mer
pé arbetsgivarens planhalva. For de arbetslosa som forstér detta finns
det goda chanser att snabbare fordndra sig och kunna moéta de nya
kraven pa anlitningsmarknaden. Tre végar att ldttare ta till sig forut-
sittningarna som finns nér verksamheten dr beroende av kunder ar
bemanningsforetag, egenforetagarradgivning och egenanstéllning.
Men det som traditionellt setts som en anstéllningstrygghet finns i
mindre utstriackning i den hér typen av arbeten eftersom kunder nis-
tan alltid far erbjudande fran flera leverantérer och forr eller senare
byter leverantor.

Om arbetsgivarens risk for felanstédllningar eller dvertalighet minskar
bor de kunna ta storre risk i att satsa pa nya omraden. Det bor i sin
tur leda till fler arbetstillfillen — men blir det da de langtidsarbetslosa
som far de nya jobben?

Mojlighet for invandrare och flyktingar

For personer som &r nyanldnda till Sverige ar utvecklingen av en
anlitningsmarknad troligen annu mer kravande. Det ér troligen andra
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regler som giller kring anstillning och eget foretag i deras respektive
hemldnder och de svenska myndigheterna har begrinsad starta eget-
information pa andra sprak dn svenska. T.ex. dr beskrivningen av
RUT-/ROT-tjanster bara pa svenska och engelska hos Skatteverkets
hemsida (i november 2011). For de hir grupperna blir det svart att
vilja vitt arbete genom ett eget foretag och skatteavdrag jamfort med
att fa pengarna direkt i handen. Alf Vigren vid Stiftelsen Hantverk
och Utbildning séger:

For t.ex. nyanlinda ungdomar verkar egenanstillning vara en
mycket bra losning. De vill gora ritt for sig men det svenska syste-
met kriver ganska mycket administration for att klara av ett eget
foretagande. Det dr viktigt att svart lon inte ses som det enklaste
alternativet (Vigren, 2011).

Risker for arbetslosa

For att kunna forstd och forebygga de risker av utanforskap som finns
for langtidsarbetslosa i en anlitningsmarknad kan man anvinda kun-
skap om arbetsgivarnas agerande kring rekrytering av arbetslosa.
Davidsson & Delmar (2002) redovisar att tillvixten av nya arbets-
tillfallen framforallt sker i sma foretag snarare dn i stora foretag. Jag
stillde darfor fragan till foretagare i webbenkéten Nationella foreta-
gare om deras vilja att vélja arbetslosa nér de rekryterar.

Arbetsgivares ovilja att vilja arbetslésa nar de rekryterar
Arbetsgivarna i enkdtundersokningen Nationella foretagare foredrar
att ta in personer som kommer direkt frén en annan anstillning och
vill helst inte ta in personer som &r arbetslosa. Ju langre arbetsloshet
desto mindre vill man ta in dem. Om de svaren &r nationellt repre-
sentativa ger det ingen bra prognos for langtidsarbetslosa.

Procent
Gar direkt fran en  Direkt fran eget Arbetslos 0-6 Arbetslos 6-12 Arbetslos
annan anstallning  foretag till er manader manader mer an 1ar

Naér du ska rekrytera/anlita, vilken person véljer du helst (om bruttokostnad/timme &r lika).
En person som: ...

Kalla: Nationella féretagare
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I den efterfoljande fragan har arbetsgivarna svarat pa vad den tankta
orsaken kan vara om varfor de arbetslosa upplevs som mindre attrak-
tiva. Majoriteten svarar att det handlar om personer som ér aktiva i
arbete bdde har mer uppdaterad kompetens och har en kortare start-
strdcka till att vara produktiva.

Procent

— e

Ar mer uppdaterade Ar mer vana vid att Har en kortare
kompetensmassigt arbeta pa dagarna start-stracka

En del arbetsgivare foredrar att anstélla/anlita personer som ar aktiva i arbetslivet jamfort
med arbetslosa. Vad tror du det beror pa? Personer i arbetslivet: ...

Kalla: Nationella féretagare

P& TNS SIFOs seminarium om Kompetensbrist — framtidens hot och
foretagens stora utmaning i Almedalen (2011) talade Katarina Onell
om gapet mellan efterfragan pa tekniker och utbudet pa utrikes fodda
och utbildade tekniker. I flera undersékningar TNS Sifo gjort fann de
svaret pa matchningsproblem om att de utrikes fédda och utbildade
teknikerna visserligen hade en grundutbildning som motsvarade
behovet men de hade varit borta frén arbetsmarknaden s linge att
deras kompetens inte langre var uppdaterad. Ett motsvarande synstt
aterspeglas i de har svaren.

Storre risk for utslagning av personer som inte ar séljbara

Personer som av olika skil inte &r sdljbara i kundens 6gon far troligen
svérare att hitta sin forsorjning. Det giller inte bara personer med
avvikande beteende eller utseende utan dven personer med funk-
tionshinder, annan etnisk tillhorighet eller sprak. I en kallare arbets-
marknad kommer de hir grupperna troligen sist i fraga for uppdrag
och ddrmed sin egen forsérjning.

Svarare for personer som inte sjélva saljer sin kompetens

En uppenbar risk ér att personer som inte sjédlva kan silja sin kompe-
tens hamnar langre ifran en egen forsorjning eftersom en anlitnings-
marknad lagger mer ansvar hos individen sjélv dn vad en anstill-
ningsmarknad gor. Om det finns en arbetsgivare som rekryterar en
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5.4.4

person en gang och den personen sedan forvantas komma tillbaka till
arbetet varje dag behover personen inte sélja in sig mer dn en gang.
Direfter dr det arbetsgivaren som séljer in foretaget och den anstall-
des leverensférmaga till kunden.

Detta leder till bemanningsforetagens tillgang till personer som kan
arbeta trots att villkoren i bemanningsanstéllningar ofta ar osakrare
an anstallningar direkt hos kunden.

Sammanfattning

Anstéllningstryggheten paverkas av utvecklingen av en anlitnings-
marknad. Den blir battre fér den som har kundkontakter och simre
for den som inte anses som sdljbar i kundens 6gon. Ansvaret for kar-
ridrvagar, kompetensutveckling, risk for inkomstbortfall skjuts nar-
mare den som utfor arbetet (den anstillde).

Fordelarna for personer som stér utanfor arbetsmarknaden, t.ex.
nyanldnda flyktingar, ar pataglig eftersom de snabbt kan borja arbeta
utan att ldra sig allt om att driva eget foretag.

40



6 Erfarenheter och
reflektioner kring
egenanstallning

6.1

6.1.1

I det hir avsnittet beskriver jag exempel pa erfarenheter och reflektio-
ner kring egenanstillning i Sverige. Syftet dr att vicka fragor och
erbjuda forslag pa svar pd hur egenanstéllning kan bidra till att skapa
sjalvforsorjning for langtidsarbetslosa. Forst beskriver jag nagra pro-
jekt som granskats och fatt EU-finansiering, sedan erfarenheter av
etablerade egenanstéllningsforetag och till sist en reflektion om moj-
liga psykologiska aspekter av egenanstillning.

Egenanstallningsprojekt med
stod av Europeiska strukturfonderna

Flera olika projekt har startats med stod av Europeiska strukturfon-
derna som arbetar pa ett internationellt plan med éatgirder som ska
stotta bl.a. regional utveckling och ge stod f6r metoder mot arbets-
loshet. Regionala utvecklingsfonden, Socialfonden och tidigare
LEADER- och Equalprogrammet inom Socialfonden har visat
intresse for projekt med anknytning till att hjélpa arbetslosa att
komma tillbaka in i arbetslivet genom att fakturera for sin tid.

Equal Egenanstillning och Convoy norr beskrivs i tidigare avsnitt om
egenanstdllningens historik (avsnitt 4). Inkubatorn och Arbetskom-
passen dr ytterligare tvd projekt som anviander egenanstdllning som
metod for att bryta arbetsloshet. Eftersom projekten &r nystartade ar
det nu for tidigt att dra sdkra slutsatser for langtidsarbetslosa.

Noak Resurs startades som en ideell férening 1998 med stod fran EU:s
LEADER-program, verksamheten véxte senare till att bli ett resursko-
operativ.

Inkubatorn - Kreativa processer for eget foretagande

I Inkubatorn anvidnder man sig av egenanstdllningsmodellen fullt ut i
samarbete med C-foretaget i Uppsala. Inkubatorn syftar till att ge
unga en utvecklingsmiljo dér det kan ldra sig principerna for fore-
tagandets vardeskapande utan att behova ldra sig fortagandets alla
administrativa regler. Man erbjuder ocksé utbildning och nétver-
kande med det slutgiltiga malet att ungdomarna ska starta egna
vanliga foretag pé sina egna villkor (Eriksson, 2011).>

24 Las mer om Inkubatorn pa: http://www.esf.se/sv/Projektbank/Behallare-for-projekt/Sydsverige/
Inkubatorn--Kreativa-Processer-for-Eget-Foretagande/
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6.2

Arbetskompassen

Projektet syftar till att ge personer med tidsbegransad sjukerséttning
fler mojligheter att hitta en egen forsorjning. Projektet bygger pa att
starka deltagarnas sjilvkinsla genom ett personligt ombud som finns
med under férandringsprocessen fore, under och efter arbetsintro-
duktionen. Fem procent av deltagarna berdknas anvianda egenanstall-
ning [sjdlvanstéllning] eller starta eget foretag (Dahlén, 2011).>

Det finns ocksé fler EU-finansierade projekt med angrinsande meto-
der som anviander formuleringen egenanstilllning/sjalvanstallning
for att underldtta for arbetssokande att na arbetsgivare, men de hand-
lar inte om den egenanstéllningsform som undersoks i den har rap-
porten.

Langtidsarbetslosa i egenanstallningsforetag

De erfarenheter jag har fran min egen verksamhet med egenanstallda
och fran mina samtal med egenanstillningsforetag ger att det dr en
lang vég fran langtidsarbetsloshet till egen f6rsorjning. Véagen ar full
av praktiska och emotionella hinder och den &r oftast mycket indivi-
duell. De egenanstillningsforetag som uttalat arbetar med arbetslosa
gor det oftast som ett komplement till andra insatser som t.ex. jobb-
coachning eller utbildning. Egenanstéllning anvdnds da som en platt-
form for att testa sin idé om eget foretag pa kunder ddr det finns en
personlig relation. De s6kande har kvar stodet av sin coach och ofta
aven kollegor i motsvarande situation. Den mest optimala miljon ar
liknande den som skapas i sociala foretag eller inkubatorer i foretags-
parker.

Mojligheten att dndra sjalvbild genom att dndra erséittningsform

En intressant egen erfarenhet av egenanstillning dr personer som fatt
ett vanligt jobb efter att de tecknat ett egenanstallningskontrakt. I
mitten av 1990-talet samarbetade jag mycket med TRR Trygghetsra-
det och tog regelbundet emot arbetslosa personer som kunde tidnka
sig att starta eget foretag. Dessa hade varit arbetslosa langre 4n sex
manader och hade gatt pa manga anstéllningsintervjuer utan resultat.
De kom till mig for att lara sig om egenanstéllning som mdajlighet och
gick oftast med ett kontrakt som gav dem mojlighet att borja faktu-
rera och f4 16n nér de hade hittat en kund. I néstan tio fall ringde per-
sonen tillbaka efter ett par dagar och sa ungefir sa har:

Fredrik, jag kan inte ta jobbet jag fatt av dig for jag har fatt ett
annat jobb idag. Jag har gatt pa massor av intervjuer tidigare av
det hdr slaget men aldrig tidigare fatt ett sd bra resultat.

Min bedomning ér att nagonting hinde med dem som person under
processen som gjorde dem mer anstillningsbara i arbetsgivarens

Ogon. Manga egenanstillningsforetagare har berittat liknande histo-
rier om deras anstédllda men det finns inget systematsikt rapporterat.

2 Las mer pa: http://www.esf.se/sv/Projektbank/Behallare-for-projekt/Mellersta-Norrland/Arbetskompassen/
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Figur 13

6.3

For att undersoka vilka processer som pagér kan Williamsons trans-
aktionskostnadsteori anviandas for att teoretiskt beskriva fyra olika
schabloner av medarbetare och hur medarbetarna kan forflyttas mel-
lan kvadranterna. Den kan forklara delar av den férandring jag sag
hos de hir personerna.

Forstaelse for verksamheten

Lag Hég
Hog Entusiastisk “.DrifEig .
Okunnig Sjalvstandig
Initiativ- Arbets-
formaga klimat
. Uppgiven Haglos
Lag Nyborjare Allvetare

Utbildning I

Matris 6ver forstaelse for verksamheten och initiativformaga pa arbetet.
Kélla: Anpassad efter (Williamson, 1984)

Det finns olika sitt att forflytta sig mellan kvadranterna i figuren: For-
stdelse for verksamheten kan paverkas genom utbildning och arbets-
livserfarenhet, medan initiativformdga kan paverkas genom ett upp-
muntrande arbetsklimat och forstaelse for den egna insatsens
betydelse for helheten. Fran ett samhéllsperspektiv dr det troligen
littare att skapa insatser for att utbilda en person som vill ldra sig
mer 4n att 4ndra klimatet kring en person som inte vill férandras.

Nir den arbetslose forstar hur arbetsgivaren ser pa sin personal har
jag sett en egen vilja hos personen att dndra sig for att bli mer anstall-
ningsbar. Men utan den forstdelsen har jag snarare sett en bitterhet
over att arbetsgivaren inte bjuder till mer.

Det ar fa langtidsarbetslosa som
hittills anvant egenanstallning

Det ar fa langtidsarbetslosa (uppskattningsvis 2—-3 procent av de ege-
nanstéllda) som varaktigt har anvint egenanstillning som vag tillbaka
till arbete. Jag bedomer att orsaken till att det &dr sa fd som anvénder
egenanstallning framforallt beror pé brist pa information om méjlighe-
ten. I andra hand som att ldngtidsarbetslosa har relativt svagt eget driv
i att ta kontakter med arbetsgivare och dérfor véljer andra végar att
soka arbete och i tredje hand att ersdttningssystemen inte tillatit en
blandning av egna deltids-initiativ med samtidig ekonomisk ersdttning.
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6.4

6.5

Svarast ar det att kombinera med a-kassa men dven andra former av
sjukskrivning och sjukpension gor det svart att kombinera egna tre-
vande forsok utan att riskera sitt ekonomiska stod fran samhaillet.

Curt Wiklund péa Arbetsformedlingen gor en utredning om det skulle
vara mojligt att kombinera aktivitetsstod med egenanstdllning som ett
satt att underlétta for arbetslosa att komma in i arbetsmarknaden.
Den beriknas bli klar under forsta kvartalet 2012.

Omvarld, politik och direktiv

Det finns flera faktorer som talar for att fragestillningarna om anli-
tande och egenanstéllning ligger i tiden.

En mindre enkdtundersokning till Arbetsmarknadsutskottets indike-
rar att ledamoter och suppleanter generellt kdnner till och ér positiva
till egenanstéllning (fér metod se avsnitt: 1.1.2). Endast ledaméterna
fran véansterpartiet ar emot och socialdemokraterna dr uppdelade. I
ett samtal i Almedalen 2011 svarade Borje Vestlund (s) mig att solo-
foretagare inte anstiller och dirmed inte skapar tillvixt (Vestlund,
2011). Var partiorganisationerna stdr i frigan ingar inte i den hér
undersokningen. Definitionen av begreppet tillvixt ar viktig ndr solo-
foretagare ska jamforas med andra foretagare eftersom soloforetagare
per definition inte kan skapa tillvixt i antalet anstéllda (de har inga
anstillda). Soloforetagare anlitar arbetskraft och kan med hjilp av t.
ex. egenanstéllning bidra till tillvaxten av arbetstillfillen utan att det
syns med nuvarande métmetoder i statistiken.

Bade i SCBs arbetskraftsundersokning (Statistiska Centralbyran, 2011,
3:e kvartalet) och i (Delmar, 2008) finns det tydligt stod for att den
som tar korta jobb snabbare tar sig ur arbetslosheten in i heltidsfor-
sorjning. Eftersom egenanstillning &r ett satt att snabbt och enkelt
kunna fakturera for ett jobb kdnns det naturligt att det &ven leder till
fler jobb dven om det inte finns undersokningsbaserade fakta att
underbygga pastdendet med dnnu.

Vilka strukturella hinder finns det for egenanstallning

De hinder man som rapporteras i andra undersokningar (Arvas, 2011)
respektive (Laurelli, 2008) ér kunskapsbrist hos allmanhet och radgi-
vare om foreteelsen liksom problem att kombinera med olika stodfor-
mer, framforallt a-kassan. Behovet av information i olika former
behover 1osas bade fran centralt hall, inom respektive myndighet och
frdn egenanstillningsféretagen. Med fordel bor det ocksa ske fran de
egenanstdllda till deras respektive kontaktnit dir det redan finns ett
fortroende och en personlig erfarenhet av anstéllningsformen.

Det ér sdllan som kapital eller kompetensbrist for sjdlva egenanstall-
ningsforetaget beskrivs som ett hinder som t.ex. i Féretagens villkor
och verklighet 2011 (Tillvaxtverket, 2011). Det dr snarare svarighe-
terna att fa forstdelse fran myndigheter och radgivarorganisationer
som hindrar tillvaxten.
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6.5.1

Det tydliga strukturella hindret som redovisas i intervjuerna i den har
undersokningen dr svarigheten att kombinera arbetssékande med ege-
nanstdillning och a-kassa. Det skulle troligen underliatta om det fanns
gemensamma regler/lagar for egenanstéllningsféretagen sé att grans-
dragningarna blev tydliga. Att det saknas regler ar samtidigt fullt
naturligt eftersom verksamhetsforms existens grundar sig pa att
underldtta i en marknad med gamla regler.

En av konsekvenserna med de befintliga reglerna dr att arbetslosa
som inte kan fakturera for sin tid blir utestingda fran anlitningsmark-
naden eftersom det inte gar att soka anstéllning hos ett foretag som
forvantar sig att betala for det arbetet mot en faktura.

Sammanfattning av Resultat, langtidsarbetslosa i projekt

Fran flera hall okar intresset for att moéta anlitningsmarknadens
behov med egenanstillning. Det gor det mojligt att prova om ving-
arna bar. Men det finns ingen enskild 16sning for alla, utan manga
olika mojliga vigar behovs. Egenanstallning fungerar nu f6r majori-
teten av anvdndarna, det dr bara kombinationen med a-kassa som ér
problematisk. Den storsta utvaxligen for samhallet kommer troligen
av information till myndigheter som méter personer kring fragor om
egen forsorjning och eget foretag.
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7 Forfattarens

rekommendationer

71

En bild skapas genom att kombinera erfarenheterna fran den har rap-
porten: (1) Det finns ett motstand mot att anstdilla jamfort med att
anlita, (2) det verkar finnas nagon form av egenskaper hos langtidsar-
betslosa jamfort med personer som driver eget foretag och (3) det dr
battre att vara innanfor dn utanfor. Bilden ger underlag till ett forslag
pé en 16sning om att fakturera sig in pa arbetsmarknaden. Arbetslosa
upplever att de inte kan komma in pé anlitningsmarknaden utan eget
foretag och de kan inte starta foretag pa grund av nuvarande regler i
trygghetssystemen. En person utanfor har béttre chanser att komma
in om de upptriader som foretagare (juridiskt och egenskapsmissigt)
an om de direkt soker en anstéllning.

Jag ger tre reckommendationer till féorandringar for att underldtta for
personer, organisationer och foretag pa en arbetsmarknad dar mycket
tyder pd att efterfragan pa anlitande 6kar.

Forslagens bérkraft 6kar om att det finns en certifiering av egenan-
stallningsforetagen, troligen lampligast utford av en branschorganisa-
tion. For att svenska myndigheter ska kunna rekommendera privata
aktorer behovs en upphandlad lista av foretag att vilja bland, t.ex. som
Arbetsformedlingens lista med externa jobbcoacher.

Anvand egenanstallning for att soka jobb

For att langtidsarbetslosa ska komma i fraga pa en anlitningsmarknad
maste de kunna fakturera for sina tjanster. Dar kan egenanstillning
vara en 10sning som i kombination med ersittning for tid utan arbete
skulle kunna bilda ett underlag for sma steg till egen férsorjning.

En sdrskild form av egenanstillning (jobbsokaregenanstillning) skulle
kunna skapas. Systemet skulle kunna vara uppbyggt s att den
sokande rapporterar tid till certifierat och upphandlat egenanstall-
ningsforetag, bade for arbete och for arbetssokande. Fakturerad tid
blir egen intjanad sokajobblon, och begransas till nivan for timersatt-
ningen i a-kassan. Om sokajobblonen overstiger a-kassanivan skjuts
overskottet framat och betalas ut ndsta vardag utan arbete. A-kassa-
dagarna sparas och skjuts ocksa framat. Om lonen &r ldgre 4n
a-kassa-ersdttningen betalas jobb-16nen dnda ut for arbetad tid utan
att a-kassa-dagar forbrukas. Tid for att soka arbete ersitts med
a-kassa som vanligt. Egenanstdllningsforetaget rapporterar sedan
vidare till respektive a-kassa for utbetalning.
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7.3

Exempel: Om Nisse gar over frin a-kassa till Jobb-sokar-egenan-
stillning hos ett egenanstdillningsforetag sa far Nisse lon de dagar
han tagit in och utfort arbete respektive a-kassa-ersittning de
dagar han soker jobb.

Nir det gdr sa bra att Nisse kan leva pad sin anstdllning byter han
anstallningsform till vanlig egenanstdillning och kan ta ut sd
mycket l6n som pengarna récker till.

Att skjuta a-kassa-dagar framfor sig pa det hér séttet kan jamforas
med den tillatna kapitalackumuleringen som finns inom Stéd till start
av ndringsverksamhet (i folkmun Starta-eget-bidrag) men blir inte
begransat till sex kalendermanader utan till antalet nyttjade ersatt-
ningsdagar.

Motsvarande 16sning finns i Frankrike inom Coopératives d’Activités
et dEmploi ddr man samarbetar med motsvarigheten till Arbetsfor-
medlingen i tre faser, utbildning, arbetssokande i kombination med
deltidfakturering, fullt medlemskap och egen f6rsérjning (Laurelli,
2008, p. 20).

Anvand egenanstallning som féretagar-korskola

Det finns manga olika drivkrafter for att starta eget foretag, fran en
egen onskan om att férverkliga en plan till ett desperat forsok att
skapa sig en forsorjning. Det svenska samhillet erbjuder bade stod
och utbildning for personer som vill forsorja sig via eget féretag och
det stodet omfattar dven viss radgivning om lamplighet.

Flera intervjuer med radgivare till egenstartare indikerar att de som
normalt sett soker rdd om att starta eget foretag ofta helst skulle vilja
ha en anstdllning. En del av den hir gruppen ar varken tillrackligt
utbildade, forstar tillrackligt mycket svenska eller har tillracklig egen
drivkraft for att kunna klara sig som foretagare. Alternativet till eget
foretag for de hér personerna kan vara arbete som ersitts utanfor
skattesystemet (sk svarta jobb).

For en del foretagsstartare skulle en framgangsvag kunna vara att de
provar sin affarsidé under enklare former én att starta ett eget foretag.
Da passar egenanstillning bra eftersom personen dndé har sin kund-
kontakt och gor sjdlva viardeskapandet. Det administrativa arbetet
inklusive en stor del av ansvaret for att reglerna f6ljs skots da av egen-
anstéllningsforetaget.

For att granska de certifierade och upphandlade egenanstéllningsfore-
tagen skulle Konkurrensverket eller Kommerskollegium kunna gran-
ska bokforingen for de upphandlade foretagen.

Enklare foretag for tjansteforetagare

For den som séljer sin tid kan egenanstdllning ocksa ses som en enk-
lare start av foretagande eller en regelférenkling jamfort med att driva
ett eget foretag. Jag har sjilv haft eget foretag i manga ar och kan bade
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fakturera, bokfora och hantera 16ner, men i uppdraget att skriva den
hér rapporten har jag varit egenanstilld hos ett egenanstillningsfore-
tag for att leva som jag lar.

Nr jag ldt anstilla mig pa mindre dn fem minuter, skickade min
forsta faktura pa mindre dn fem minuter och fick betalt efter ca
en vecka blev jag overraskad over hur avlastad jag blev. Det fri-
gjorde energi att arbeta med virdeskapande och sdiljarbete trots
att jag har allt som behovs for att skicka fakturan sjdlv.

Min upplevelse gar ocksa att skonja i medarbetarundersokningen
som gjorts bland egenanstillda. I gruppen f.d. egna foretagare som
numera fakturerar genom egenanstallningsforetag svarar 61 procent
att de framsta skalen till att vara egenanstlld ar: att minimera det
administrativa arbetet eller eget foretagande dr krangligt (Frilans
Finans, 2011).

Rekommendationer till vidare studier

Den hir rapporten bildar ett diskussionsunderlag kring langtidsar-
betslosas mojlighet att komma in pa anlitningsmarknaden. Men mer
kunskap behovs for att myndigheter ska kunna fatta beslut om rele-
vanta atgarder. Behovet giller:

« Hur utvecklingen av anlitande férindras och hur prissittningen ser ut.

« Hur langtidsarbetslosas, langtidssjukskrivna och funktionshindrades
chanser till jobb via egenanstillning bast tas till vara.

« Hur egenanstilldas karridrvigar ser ut fore, under och efter
egenanstdllningen.

« Hur soloféretagares respektive egna foretagares vilja att vixa
péaverkas av mojligheten att anlita en egenanstélld person istéllet
for att anstilla traditionellt och ddarmed 6ka efterfragemarknaden
pé arbete.
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Rapporten Egenanstdillning — en vdig till arbete for
léngtidsarbetslosa, resonerar kring forutsattningarna
for egenanstallning som en vdg till arbete for
langtidsarbetslosa.

Den visar pa trender i samhallet som talar for ett
Okat intresse bland foretag for att anlita i stallet for
att anstalla men ocksa pa de svarigheter i regelverk
som behdver |6sas for att egenanstallning ska
kunna fungera optimalt fér den som vill “fakturera
sig in pa arbetsmarknaden”.

Var férhoppning ar att rapporten ska vacka intresse
och fortsatt diskussion om forutsattningarna och
om nyttan av att utveckla formen egenanstallning
som ett, av manga, verktyg i arbetet mot
arbetsloshet.
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